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Wie zit waar wanneer 
 
Memo 
Aan: Dagelijks Bestuur Zaffier 
Van: ambtelijke opdrachtgevers Zaffier 
Datum: 7 juli 2022 
 
Inleiding 
Op 7 april is de notitie van Rob de Greef in het AB aan de orde geweest waarin gesproken werd over 
de verschillende bestuursorganen binnen Zaffier, In dit memo komen deze bestuursorganen in het 
kort naar voren in en welke rol zij hebben in het komen tot uitvoeringsbeleid. In de bijlage wordt het 
vergaderschema vermeld, waarbij is gezorgd voor een handige combinatie van overleggen om de 
vergaderdruk beheersbaar te houden. 
 
Algemeen Bestuur 
Deze is gekozen uit 2 wethouders per college.  
Het AB stelt binnen Zaffier de kadernota, begroting en jaarrekening vast.  
Er is sprake van een rolverdeling tussen eigenaar, opdrachtgever en opdrachtnemer. De 
deelnemende gemeenten zijn de eigenaren van Zaffier. De eigenaren voeren overleg met elkaar in 
het AB. Het algemeen bestuur komt 4 keer per jaar bij elkaar. De leden kunnen zich conform de 
gemeenschappelijke regeling niet laten vervangen, bij stemmingen tellen alleen de aanwezige leden 
mee.  
 
Tien dagen voorafgaand aan het Algemeen Bestuur zullen de regievoerders, de financials en het 
management van Zaffier bij elkaar komen om de stukken te bespreken. Bij het AB zal er geen 
gemeentelijke ambtelijke vertegenwoordiging zijn.  
 
Dagelijks Bestuur 
Het dagelijks bestuur bestaat uit 3 wethouders. Zafier voert een eigen interne bedrijfsvoering. Deze 
interne bedrijfsvoering is de verantwoordelijkheid van de directeur, onder het toeziend oog van het 
dagelijks bestuur. Het dagelijks bestuur komt maandelijks bij elkaar, in de maand waarin er een AB is 
dan vindt de vergadering aansluitend aan de AB-vergadering plaats. Bij het AB zal er geen 
gemeentelijke ambtelijke vertegenwoordiging zijn.  
 
Het Dagelijks Bestuur is gemandateerd tot besluitvorming van uitvoeringsbeleid. Het DB stelt het 
beleid vast en toetst op uitvoerbaarheid van de opdracht. Dit na bespreking in het 
afstemmingsoverleg 
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Afstemmingsoverleg Zaffier 
Afstemmingsgremium waarin de wethouders Participatie plaatsnemen en de betrokken 
beleidsmedewerkers. Doel van dit overleg is om tot gezamenlijk beleid te komen en om waar nodig 
couleur locale te waarborgen. Hier worden geen besluiten genomen, het overleg is het 
afstemmingsoverleg waarin de gemeenten de opdracht aan Zaffier bespreken. De stemverhoudingen 
zoals in het AB zijn hier niet aan de orde. Een wethouder kan zich laten vervangen door een collega-
wethouders van een andere gemeente na melding aan de voorzitter.  
 
Het overleg bestaat uit de 6 portefeuillehouders Participatiewet. Indien er thema´s zijn waar andere 
portefeuillehouders bij betrokken zijn dan worden deze uitgenodigd.  De beleidsmedewerkers binnen 
Zaffier leggen beleidsstukken voor aan het overleg ter afstemming, en deze stukken worden vooraf 
afgestemd met de beleidsmensen in de gemeenten. Naast de portefeuillehouders zullen de 
regievoerders hierbij aanwezig zijn. Het streven is harmonisatie, waar noodzakelijk couleur locale. 
 
Het afstemmingsoverleg komt eens per maand bij elkaar. Dit gebeurt 2 weken voor het DB bij elkaar 
komt. Zo kunnen stukken op wens van de portefeuillehouder nog aangepast worden.  
 
 
Uitvoeringsbeleid en couleur locale 
Bij het voorbereiden van het uitvoeringsbeleid ten aanzien van de taken van Zaffier is er afstemming 
met de betreffende portefeuillehouders. Er zal in deze afstemming onderzocht worden waar de 
lokale invulling gewenst is. Bij de besluitvorming van het uitvoerend beleid door de opdrachtgevers 
(dagelijks bestuur) kan er daardoor een uitvoering ontstaan met verschillende accenten voor de 
verschillende gemeenten.  
 
Daarmee is er ruimte voor ‘couleur locale’ binnen Zaffier. De wens van de individuele gemeente voor 
lokale uitgangspunten binnen het collectief beleid worden vroeg in het beleidsproces opgehaald. 
Deze lokale uitgangspunten kunnen, indien het dagelijks bestuur van Zaffier aangeeft dat het 
budgettair en uitvoeringstechnisch haalbaar is, niet door de overige portefeuillehouders worden 
overstemd. 
 
Om de binding met de gemeenten te versterken zal er ambtelijke vertegenwoordiging vanuit Zaffier 
bij de gemeentelijke portefeuillehouder overleggen aanwezig zijn, dat betekent voor de BUCH bij het 
(wekelijkse) overleg van portefeuillehouders, en bij Alkmaar en Dijk en Waard bij het 
portefeuillehoudersoverleg van de wethouder Participatie.  
 
De informatiepositie van alle bestuurders van alle deelnemende gemeenten moet gelijk zijn, 
duidelijke agenda vorming is hierbij van belang. Het aanhaken van Zaffier bij de portefeuille 
overleggen bij de gemeente en het afstemmingsoverleg worden in december geëvalueerd.  
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GR Zaffier vergaderschema 2022 Versie 13-04-2022 

Datum Vergadering Tijdstip van 
aanvang 

Agendaoverleg Verzenddatum 
vergaderstukken 

vakantie 

Donderdag, 10 maart Algemeen Bestuur 14.00 uur 
Vaststellen reactie op zienswijzen raden, 
Voorlopige resultaten 2021, Vaststellen kadernota 2023. 

21-2-2022 25-2-2022

Donderdag, 7 april Algemeen Bestuur 14.00 uur 
Vaststellen conceptjaarrekening 2021 en 
conceptbegroting 2023. Toesturen aan B&W en raden 
voor 15-4 door het DB 

24-3-2022 28-3-2022

Donderdag, 28 april Afstemmingsoverleg 11.00 uur Voorafgaand BT Halte Werk 21-04-2022

Donderdag, 12 mei Dagelijks Bestuur 14.00 uur 02-5-2022 04-5-2022

Donderdag, 23 juni Afstemmingsoverleg 11:00 uur 16-06-2022

Donderdag, 7 juli 
Algemeen Bestuur 
(aansluitend kort DB) 

14.00 uur  
Q1-rapportage, Vaststellen reactie op zienswijzen raden 
Vaststellen jaarrekening 2021 en begroting 2023. 
Voor 15-7 toesturen aan gedeputeerde staten 

23-6-2022 27-6-2022

Donderdag, 25 augustus Afstemmingsoverleg 11:00 uur Voorafgaand BT Halte Werk 18-08-2022

Donderdag, 8 september Dagelijks Bestuur 14.00 uur 29-8-2022 01-09-2022

Donderdag, 29 september Afstemmingsoverleg 11:00 uur Voorafgaand BT Halte Werk 22-09-2022

Donderdag, 13 oktober 
Algemeen Bestuur 
(aansluitend kort DB) 

14.00 uur 
Q-2 rapportage.
Vaststellen jaarstukken stichting PAB
Vergaderschema 2023.

29-09-2022 3-10-2022

Donderdag, 27 oktober Afstemmingsoverleg 11:00 uur Voorafgaand BT Halte Werk 
14-10-2022

Donderdag, 10 november Dagelijks Bestuur 14.00 uur Vaststellen begroting Cliëntenraad 2023. 31-10-2022 3-11-2022

Donderdag, 24 november Afstemmingsoverleg 11:00 uur Voorafgaand BT Halte Werk 17-11-2022

Donderdag, 8 december 
Algemeen Bestuur 
(aansluitend kort DB) 

14.00 uur 

Q-3 rapportage;
Vaststellen ontwerp-kadernota 2023; Vaststellen
normenkader 2022;
Risico-inventarisatie 2022;
Toesturen Kadernota raden via griffies voor 15-12

24-11-2022 28-11-2022
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