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Algemeen bestuur: eigenaars rol

• Er is sprake van een rolverdeling tussen eigenaar, opdrachtgever en 
opdrachtnemer. De deelnemende gemeenten zijn de eigenaren van 
Zaffier. De eigenaren voeren overleg met elkaar in het AB. 
• Het AB heeft primair de eigenaarsrol, vergadert 5x per jaar. Het AB 

stelt de kadernota, begroting en jaarrekening vast. Er kan indien 
nodig worden gestemd in het AB.
• De opdrachtnemer is het DB van Zaffier
• Het bestuurlijk opdrachtgeversoverleg is het afstemmingsoverleg

waarin de gemeenten de opdracht aan Zaffier bespreken (deelname 
door de portefeuillehouders Participatiewet), vergadert 10x per jaar
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Dagelijks bestuur

• Opdrachtnemer van het AB
• Zafier voert een eigen interne bedrijfsvoering. Deze interne 

bedrijfsvoering is de verantwoordelijkheid van de directeur, onder 
het toeziend oog van het dagelijks bestuur
• Gemandateerd tot besluitvorming van uitvoeringsbeleid, na 

afstemming in het bestuurlijk opdrachtgeversoverleg
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Bestuurlijk opdrachtgeversoverleg ten behoeve van 
afstemming over beleid
• Kaderstellend beleid is een taak van de gemeenteraad. Het uitvoeringsbeleid en 

de uitvoering een taak van de colleges. Zaffier is een collegeregeling. Dat 
betekend dat uitvoeringsbeleid en de uitvoering zijn overgeheveld naar Zaffier
• Het bestuurlijk opdrachtgeversoverleg stemt onderling af over de beleidsmatige 

opdracht aan Zaffier en bestaat uit portefeuillehouders Participatiewet. 
• De beleidsmedewerkers binnen Zaffier leggen beleidsstukken voor aan het 

bestuurlijk opdrachtgeversoverleg ter afstemming, en deze stukken worden 
vooraf afgestemd met de regievoerders in de gemeenten. Het dagelijks bestuur 
stelt het beleid vast en toetst op uitvoerbaarheid van de opdracht. Dit na 
afstemming in het bestuurlijk opdrachtgeversoverleg
• Het streven is harmonisatie, waar noodzakelijk couleur locale, dat laatste wordt 

indien nodig vastgelegd in een DVO. De realisatiekracht van Zaffier neemt toe 
wanneer de gemeentenvooral gezamenlijk richting geven
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WNK/Zaffier tot 1-1-2023
• WNK is nu integraal onderdeel van Zaffier. De algemeen directeur WNK is nog 

steeds in functie, en blijft voor de aansturing van de huidige WNK-organisatie 
ook in functie tot 1 januari 2023. 
• De taken en verantwoordelijkheden van de algemeen directeur WNK worden, 

net als nu, in een directiestatuut geregeld en daarnaast in een intern 
mandaatbesluit. 
• De kwartiermaker wordt per 1 juni aanstaande directeur van Zaffier en 

verantwoordelijk voor de verdere implementatie van Zaffier. Hij wordt secretaris 
van het AB. En ondersteunt AB, DB en voorzitter bij de aansturing richting de 
onderdelen van de toekomstige organisatie.
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Halte Werk en Buch tot 1-1-2023
• Omdat bevoegdheden van het dagelijks bestuur van Zaffier straks direct 

gemandateerd worden aan ambtenaren bij Halte Werk respectievelijk bij de 
Werkorganisatie BUCH, hebben de besturen van Halte Werk en de 
Werkorganisatie BUCH geen zeggenschap over de uitoefening van die mandaten. 
De inhoudelijke aansturing vindt plaats door het dagelijks bestuur van Zaffier, 
met het bestuurlijke opdrachtgeverschapsoverleg als voorportaal.
• De huidige directies van Halt Werk en Werkorganisatie BUCH blijven bevoegd tot 

1 januari 2023, dus tot de operationele start. 
• De besturen van Halte Werk en de Werkorganisatie BUCH behouden hun 

eigenaarsrol: de algemene verantwoordelijk voor het reilen en zeilen van de 
onderscheidenlijke bedrijfsvoeringsorganisaties, waaronder een 
verantwoordelijkheid voor de personele en financiële kant. 
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